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Presentacion

Desarrollo de la Empresa, correspondiente a la.unidad de TAE, Trayectoria de
Aprendizaje Especializante, unidad de competencia, €n donde el alumno adquiri-
ra conocimientos que lo ayudaran a construir una empresa innovadora.

Me propuse con este proyecto proporfionarpsuna ayuda a los estudiantes,
otorgandoles herramientas necesarias enles que se incluyen fermatosy fuentes
de informacion, que lo asesoren a la seléccion'y planeacién de un fAuevo proyecto
de emprendimiento.

Pretendo a través del contenido de este libro provocar en €lalumno la potencia-
lizacion de sus talentos, habilidades, capacidades e intereses para que logren de
manera exitosa el objetivo de este curso.

Desde una perspectiva socio constructivista servira, de apoyo para que los
docentes logren que los alumnos regonstruyan y adquieran conocimientos que lo
ayuden a reflexionar e identificar los saberes correspondientes, dando soluciones
en diversas situaciones gquée se le presenten.

Su contenido se clasificaien dos moédulos, el primerao que corresponde a la gestion
de proyectos, en donde el docente debera sugerir al alumno la investigacién de
casos practicos de empresas, en los que idéntifigue los elementos de la planeacién
de su proyecto,logrando plasmar su aprendizaje en su propia idea de negocio.

En el segunde.modulo, “Plan de negocio”, el docente con ayuda del contenido
del presente libro'guiara al estudiante a elaborar el plan de negocio de su propia
empresa, desarrollando cada una de las etapas que lo componen.

Agradezco que, mediante esta”obra, pueda yo contribuir a la formacion de
jovenés mexicanos, incitandolos a que en el futuro sean grandes emprendedores,
contribuyendo asi a la mejora de nuestro pais.

Desarrollo de la empresa 5



Propdsitos formativos

Propésito del curso (Objetivo general)

« Elabora un proyecto innovador empresarial a través.de los conocimientos de
la administracién, construyendo un plan de negocios exitoso para su entorno
social y econémico.

Competencias especificas

+ Construye la estructura, el producto, la capitalizacion y presuptestacion de
una empresa por medio de un proyecto emprendedor.

+ Analiza con una visién empresarial, jproyectos emprendedores; identificando
sus elementos.

Correspondencia con las competencias
disciplinares del'S:'N. B.

Campo Disciplinar de Sociales

Basica
+  (CDb-CsSo 6. Analiza/con vision emprendedora |0s actores y elementos funda-

mentales que intervienen en la productividad y competitividad de una organi-
zacion y su relacién con el entorno socioeconomico.

Extendida

+ (CDex-CsSo 7. Aplica principios y estrategias de administracion y economia, de
acuerdo'eon los objetivos y metas de su proyecto de vida.

6 EverLearn Editions



Elementos de las competencias especificas

Conocimientos (saberes teodricos)

+ Elementos de un proyecto.

+ Generacion, evaluacion y seleccion detideas de negocio.
+ Concepto de estudios de mercado.

+ Definicién de mercadotecnia y sus'estrategias.

+ Estrategias de ventas.

Habilidades (saberes practicos o procedimentales)
+ Seleccion de ideas de negogios.

+ Disefio de estrategia de mercadotecnia.

+ Elaboracién de estudio de mercado.

+ Elaboracién de presupuesto.

+ Disefa proyectos.

Actitudes (disposicion)
+ Proactivos

+ Participacion activa

+  Compromise

* Responsabilidad

*  Propositivo

Valores (sabores formativos)
+ Honestidad

+  Companerismo

+  Respeto
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Unidad de

competencia |
Gestion de Proyectos

La primera Unidad de Competencia en sus
contenidos_se relaciona con la Competencia
Genérica 6, en su atributo 6.1, ya que al
estudiante le permite elegir (fuentes de
informacion para la seleccion y planeacion
dedin proyecto.

EverLearn Editions



: :Q):
Trab ntiene a todo
alertas, strategia
proporciond una luz al
el, pero la gestion
delpfoyecto es el mo

anzar

tren que hace
a organizacion”
Joy Gumz h
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Secuencia Diddctica 1

Inicio y seleccidn de un proyecto
ACTIVIDAD DE INICIO

Responde las cuestiones que a continuacion se presentan.

1. ¢Como describirias lo que es “gestion”?

2. ¢Qué es para ti un “proyecto”?

3. Define con tus propias palabras lo que es “gestién. de proyectos”

4. ¢Has realizado un proyecto?, explicalo.@ continuacion.

10 EverLearn Editions



Gestion de

proyectos

(1) Concepcidn e iniciacion

del proyecto.

v

(2) Definicién y planificacion

del proyecto.

v

(3) Lanzamiento o ejecucion

del proyecto.

v

(a) Rendimiento y control

del proyecto.

v

(s) Cierre del proyecto.

Comenta en plenariadas respuestas anteriores, posteriormente tnete

con un companeroy procedan a completar el siguiente cuadro, segun

sus respuestas.

PREGUNTA | SIMILITUDES EN LAS RESPUESTAS

NUMERO

DIFERENCIAS EN LAS RESPUESTAS

Desarrollo de la empresa
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Fascinante.
La gestidn del proyecto

Para una mejor comprension es nece-
sario reforzar los conceptos basicos de
gestion de proyectos, conceptos que manejaste en la
actividad de inicio.

es importante porque

garantiza que lo que La palabra gestién provienedellatin gestio, gestionis aso-
se est4 entregando ciado con gesto, e identificado en el latin gestus, y con raiz
esta bien hecho y en el verbo gerere, cuyo significado es hacer o empren-

proporcionara un
valor real frente a las
oportunidades de

negocios.

der algo; asi pues, podriamos decir que gestion es asu-
mir las responsabilidades para llevar a cabe’un,proceso,
gue puede ser empresarial o personal, recordando como
tal al proceso administrativo.

Proyecto del “latin como proiectus, = del pre-
fijo pro ‘gue / refleja la jdeaw,. de futuro,

hacia adelante, y el participio iacere, lanzar. Por ello el significado de proyecto
seria planificacion de actividades encaminadas al logro de.un objetivo especifico.

La Gestion de proyectos es la aplicacién de los conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas para que el'o los objetivos se llevef a cabo en una orga-
nizacion para obtener resultados favorables a través del esfuerzo dentro de un
marco temporal especifico.

Caracteristicas del proyecto

Objetivos: para iniciar un proyecto se debe empezar con plantearse un
objetivo, el cual debera ser especifico, medible, alcanzable, realista y limi-
tado en tiempo.

Plan de accidn: apoyarse con un calendario en donde te vayas fijan-
do fechas para el cumplimiento de,cada una de las actividades que se
deberan desarrollar durante la gestion del proyecto.

Simple: procurar que las-acciones a ejecutar sean lo mas sencillas, faciles
y comprensibles posibles.

Gestion de recursos: son los recursos involucrados para la realizacion
del proyecto; aquellos ‘materiales, financieros, técnicos, tiempo vy
esfuerzo deberan ser utilizados 6ptimamente.

Vision global:wtilizar una herramienta que permita ver actividades, fecha
de ejecucién, responsables y progreso, para llevar control del proyecto y
lograr un mejor resultado de este.

Desarrollo de la empresa 13



Caracteristicas de los objetiv &n proyecto @
- :Qué es exac oque :
eSpecifico g au:remo: hacer or::;l L<;uién?

Medible > edir objetivamente?

. :Puedellevarse a cabo bajo las diciones actuales
reAlizable > - Ll ) -
O, presupuesto, clima insti etcétera)?
Realista » ¢Contribuye a alcanzar el re@uscho?

Limitado en Tiempo En cudnto tiempo debe a cabo?

4

T GG

v \4

a e Realistic Time
able Realista Tiempo

W? écudnt ¢Como? éCon qué? ¢Cudando?

e Measurable
ecific Medible
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Actividad de desarrollo G

Propon un objetivo que logres en este semestre y exp
cada una de las caracteristicas que se te pide en el sigui
diagrama. Compartelo frente a tu grupo.

r
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Inicio y seleccion de un negocio
Para iniciar un negocio se requiere a per

doras. ;Cémo te identificarias como em edor?, en este

5° semestre del BGC, deberas desarro ropia empre-

sa. Analiza las siguientes caracteristica e acuerdo con
de

el Reporte Nacional del Monitor Global

emprende-

rendimiento

M) debes tener como empren

1. Debes estar dispuesto
Saber aceptar consejos,.

2. Tener confianzaent @ de negocio.
Realizar el analisis de |3 alezas, debilidade ortunidades y amena-
zas (FODA) que das encontrar en el mercado.

3. Mente con idemadoras.

Deja volar tu ima on, parte de un é idad que desees satisfacer,

usa tu cre?tiv n en cuenta que esidades de las personas
estan en ante cambio y apr a oportunidad para desarrollar
un nuevo hegocio.
4. Teners idad. PS
Tras onfianzay seguridaN n la toma de decisiones y para
neg con los clientes, asipropiciaras que las personas confien en tu
proye obtengas apayo @ rio por parte de tu equipo de trabajoy
) externas.

arle paso a la creativ .
ﬁ a todo lo que visualices, valora los pros y los contras para llevar a
b0 tu idea.

gIL‘O

es y hasta métodos abajo.
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6. Ser Ambicioso. 0

Mientras mas metas a mediano plazo

tengas, podras ir suma pequefios éxitos que
con el tiempo daran frutos esperados. Ser ambicio-
diferencia en el mert¢
te gusta, esto dara el
impulso nece ara continuar desar do tu
idea de negocio.
8. Tener espirit liderazgo. M

SO no quiere decir pers | dinero, sino, saber
O
7. Ser apasionado.
Consiste er la habilidad_de ir en los
demas con el propdsito de alcanza objetivos que
como empresario buscas, motivandolos a seguir por

que tu proyecto pue H: ejorar cada dia y hacer una
Significa hacer flo
el ca del éxito.

9. Toma la iniciativa.

De todas las ideas de @ que tengas para.emprender analiza las que
son viablesy las que no lo'ser, mantén los pies en la tierra, sino concretizas
en ello, lo mas probable es que se queden como “buenas intenciones”.

10.Solucionar probl e manera rapida.

El emprender.no amino sencillo, resentaran problemas, por lo
qgue debes mantener el templey la cabeza ara solucionarlos de mane-

@
Activi de
des llo 4

te enlace, realiza el test que incluye la
bre “si tienes madera de emprendedor”.
rende.com/blog/test-tienes-madera-de-

ancieramente, proyectandose en una visién a corto,
ediano y largo plazo.

Desarrollo de la empresa 19



Un negocio, una empresa en si, no se cr
otro, llevan desde su inicio un complicado p
proceso, es una aventura la que hoy esta
en la que tendras que realizar un gran tr
formalizacion comercial, financiera y juridi€a, que te ayuda-
ran a darle forma a tu “idea de negocio”.

Para todo ello te recomiendo mes en cuenta los
siguientes aspectos para tu plant iento empresarial:

de un dia para
interesante
nto de iniciar,

las motivaciones que |

trabajo para dewo.
2) Estudio de mercado.

vo, realiza un

precios, com t

etcétera. \i
3) Tramites administrativos. En e
necesario ra poner en marcha

4) Fue d financiamientosNiﬁcar los organismos que te podran
a on financiamientos ener liquidez para la obtenciéon de los

4

Integral. Con% situacion real del negocio al momento
resarlo al m ,vsus fortalezas, debilidades, amenazas vy
tunidades.

5)

20 EverLe di



Realiza una i cion documental o via internet
sobre los siguientes temas:

ion del negocio.

a a la plataforma https://www.canva.com/
/folletos/plantillas y procede a realizar un fo-
para cada uno de los temas, tu maestro te dara
icaciones al respecto. Pégalos en el siguiente re-
adro, preséntalos a tu grupo.

Desarrollo de la empresa 21
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Secuencia didactica
Planeacion del proyéecto

Actividad de Ini@

1. Explica ;Qué es Fﬂm‘g %

O

6

2. Describe cémo has I cabo la planeacion de una actividad en tu vida.

=

3. ¢Cudles @ os resultados d eacion?

Q& Desarrollo de la empresa 23
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ion de los objetive
cudl es la razénide

a

n

lo que es nec io hacer
ecursos necesar rden
ponibilidad, a c d ope-
icaylos riesgos, fec lizaciéon

del negocio, que
lo con la estrategia
el grado de viabili
una estimaciéon d
de importancia
rativa y tecn

y presupue
Definicién d cance. Consist ir prioritariamente cada una de las
tareas idades y la distribuci e responsabilidades de los participan-
tes en ¢ cto

Id i6n de los cost rsos. Incluye los recursos humanos, fi-

materialesy tec% S que se requieren para realizar las tareas
a ades, ademas definir 10s riesgos que podrian afectar el proyecto, asi
' orrectiva.
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4) Elaboracion del plan de trabajo integral. Explicar/la gjecucion, control y cie-
rre del proyecto; elaborar el presupuesto, el cronograma, el plan de riesgos,
de comunicacion y el involu€ramiento de las partes.interesadas.

5) Revision del plan demarcha. Cuando se lleva a cabola ejecucion del proyec-
to es necesario reviSarla por si hay que replanificar algo del plan de trabajo.

6) Evaluacion. Significa que hay que ir valorando.el grado de ejecucion de los
objetivos iniciales.

Elaborar el planidel proyecto arroja un documento comprensible en el que se
defina la base para todo el trabajo y el modo en que se realizaran las tareas; este
orienta, compromete y motiva a todo el equipo del proyecto y de la organizacion.

Desarrollo de la empresa 25



La dificil situacion econdomica que atraviesa nuestro pdis en los Gltimos
tiempos es motive de preocupacion, ya gue un gran‘numere’de personas
se ven limitadas a empleos que ofrecen salarios minimos, Insuficientes para
impulsar el desarrollo econdmico, cultural y profesional de nuestra sociedad.

Por eso, al asumir la responsabilidad de contribuirada educacion de nues-
tros jovenes estudiantes con este proyecto, mi objetivo es formentar, apoyar
y orientar a cada uno de ellos para inspirarlosy. cultivar en ellos un espiritu
emprendedor.

Nuestra nacion requiere individuos con unaimentalidad fresca, arraigados en
valores solidos, dotados de creatividad y.un deseo ardiente de innovar, sobre
todo con la conviccion de que son fundamentales y que, gon su iniciativa,
pueden marcar una gran diferencia.

Basandome en la estructura socicconstructivista de las habilidades, mi meta
es que el estudiante, al resolver problémas, reconstruy@'sus conocimientos
y al mismo tiempo proponga solugiones de manera reflexiva, para que
logre identificar, seleccionacy, coordinar de formi@uintegrada sus saberes
dentro de su contexto.

El proposito de este libro s gue el estudiante desarrclle una idea que lo lleve
a establecer un negocia adecuado para &l, de manera que contribuya de al
crecimiento de nugstro pais.
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