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Desarrollo de la Empresa, correspondiente a la unidad de TAE, Trayectoria de 
Aprendizaje Especializante, unidad de competencia, en donde el alumno adquiri-
rá conocimientos que lo ayudarán a construir una empresa innovadora.

Me propuse con este proyecto proporcionar una ayuda a los estudiantes, 
otorgándoles herramientas necesarias en los que se incluyen formatos y fuentes 
de información, que lo asesoren a la selección y planeación de un nuevo proyecto 
de emprendimiento.

Pretendo a través del contenido de este libro provocar en el alumno la potencia-
lización de sus talentos, habilidades, capacidades e intereses para que logren de 
manera exitosa el objetivo de este curso. 

Desde una perspectiva socio constructivista servirá de apoyo para que los 
docentes logren que los alumnos reconstruyan y adquieran conocimientos que lo 
ayuden a reflexionar e identificar los saberes correspondientes, dando soluciones 
en diversas situaciones que se le presenten.

Su contenido se clasifica en dos módulos, el primero que corresponde a la gestión 
de proyectos, en donde el docente deberá sugerir al alumno la investigación de 
casos prácticos de empresas, en los que identifique los elementos de la planeación 
de su proyecto, logrando plasmar su aprendizaje en su propia idea de negocio. 

En el segundo modulo, “Plan de negocio”, el docente con ayuda del contenido 
del presente libro guiará al estudiante a elaborar el plan de negocio de su propia 
empresa, desarrollando cada una de las etapas que lo componen.

Agradezco que, mediante esta obra, pueda yo contribuir a la formación de 
jóvenes mexicanos, incitándolos a que en el futuro sean grandes emprendedores, 
contribuyendo así a la mejora de nuestro país.

Presentación
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Propósitos formativos
Propósito del curso (Objetivo general)

•	 Elabora un proyecto innovador empresarial a través de los conocimientos de 
la administración, construyendo un plan de negocios exitoso para su entorno 
social y económico. 

Competencias específicas 

•	 Construye la estructura, el producto, la capitalización y presupuestación de 
una empresa por medio de un proyecto emprendedor. 

•	 Analiza con una visión empresarial, proyectos emprendedores, identificando 
sus elementos.

Correspondencia con las competencias 
disciplinares del S. N. B. 
Campo Disciplinar de Sociales

Básica

•	 CDb-CsSo 6. Analiza con visión emprendedora los actores y elementos funda-
mentales que intervienen en la productividad y competitividad de una organi-
zación y su relación con el entorno socioeconómico.

Extendida 

•	 CDex-CsSo 7. Aplica principios y estrategias de administración y economía, de 
acuerdo con los objetivos y metas de su proyecto de vida.
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Desarrollo de la empresa 7

Elementos de las competencias específicas 

Conocimientos (saberes teóricos)
•	 Elementos de un proyecto.
•	 Generación, evaluación y selección de ideas de negocio. 
•	 Concepto de estudios de mercado. 
•	 Definición de mercadotecnia y sus estrategias. 
•	 Estrategias de ventas. 

Habilidades (saberes prácticos o procedimentales) 
•	 Selección de ideas de negocios. 
•	 Diseño de estrategia de mercadotecnia. 
•	 Elaboración de estudio de mercado. 
•	 Elaboración de presupuesto. 
•	 Diseña proyectos. 

Actitudes (disposición)
•	 Proactivos
•	 Participación activa
•	 Compromiso
•	 Responsabilidad
•	 Propositivo

Valores (sabores formativos)
•	 Honestidad 
•	 Compañerismo
•	 Respeto
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Unidad de
competencia 1
Gestión de Proyectos 

La primera Unidad de Competencia en sus 
contenidos se relaciona con la Competencia 
Genérica 6, en su atributo 6.1, ya que al 
estudiante le permite elegir fuentes de 
información para la selección y planeación 
de un proyecto. 
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Desarrollo de la empresa

Trabajar mantiene a todos 
alertas, la estrategia 
proporciona una luz al final 
del túnel, pero la gestión 
del proyecto es el motor 
del tren que hace avanzar 
a la organización”.

Joy Gumz
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Secuencia Didáctica 1
Inicio y selección de un proyecto
ACTIVIDAD DE INICIO
Responde las cuestiones que a continuación se presentan.

1.	 ¿Cómo describirías lo que es “gestión”?

2.	 ¿Qué es para ti un “proyecto”?

3.	 Define con tus propias palabras lo que es “gestión de proyectos”

4.	 ¿Has realizado un proyecto?, explícalo a continuación.
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Desarrollo de la empresa 11

5.	 Comenta en plenaria las respuestas anteriores, posteriormente únete 
con un compañero y procedan a completar el siguiente cuadro, según 
sus respuestas.

PREGUNTA 
NÚMERO

SIMILITUDES EN LAS RESPUESTAS DIFERENCIAS EN LAS RESPUESTAS

1

Gestión de 
proyectos

Gestión de 
proyectos

Concepción e iniciación 
del proyecto.

1

Definición y planificación 
del proyecto.

2

Lanzamiento o ejecución 
del proyecto.

3

Rendimiento y control  
del proyecto.

4

Cierre del proyecto.5
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2

3

4

M
ate

ria
l d

e 
pro

m
oc

ió
n 

Pr
oh

ib
id

a su
 v

en
ta



Desarrollo de la empresa 13

Para una mejor comprensión es nece-
sario reforzar los conceptos básicos de 
gestión de proyectos, conceptos que manejaste en la 
actividad de inicio.

La palabra gestión proviene del latín gestio, gestiōnis aso-
ciado con gesto, e identificado en el latín gestus, y con raíz 
en el verbo gerere, cuyo significado es hacer o empren-
der algo; así pues, podríamos decir que gestión es asu-
mir las responsabilidades para llevar a cabo un proceso, 
que puede ser empresarial o personal, recordando como 
tal al proceso administrativo.

Proyecto del latín como proiectus, del pre-
fijo pro  que refleja la idea de futuro, 

Fascinante.
La gestión del proyecto 
es importante porque 
garantiza que lo que 
se está entregando 
está bien hecho y 
proporcionará un 
valor real frente a las 
oportunidades de 
negocios.

hacia adelante, y el participio iācere, lanzar. Por ello el significado de proyecto 
sería planificación de actividades encaminadas al logro de un objetivo específico. 

La Gestión de proyectos es la aplicación de los conocimientos, habilidades, 
herramientas y técnicas para que el o los objetivos se lleven a cabo en una orga-
nización para obtener resultados favorables a través del esfuerzo dentro de un 
marco temporal específico.

Características del proyecto

1.	 Objetivos: para iniciar un proyecto se debe empezar con plantearse un 
objetivo, el cual deberá ser especifico, medible, alcanzable, realista y limi-
tado en tiempo.

2.	 Plan de acción: apoyarse con un calendario en donde te vayas fijan-
do fechas para el cumplimiento de cada una de las actividades que se 
deberán desarrollar durante la gestión del proyecto.

3.	 Simple: procurar que las acciones a ejecutar sean lo más sencillas, fáciles 
y comprensibles posibles.

4.	 Gestión de recursos: son los recursos involucrados para la realización 
del proyecto; aquellos materiales, financieros, técnicos, tiempo y 
esfuerzo deberán ser utilizados óptimamente.

5.	 Visión global: utilizar una herramienta que permita ver actividades, fecha 
de ejecución, responsables y progreso, para llevar control del proyecto y 
lograr un mejor resultado de este.
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Características de los objetivos de un proyecto

eSpecifico
¿Qué es exactamente lo que
queremos hacer y/o para quién?

Medible ¿Se puede medir objetivamente?

reAlizable
¿Puede llevarse a cabo bajo las condiciones actuales 
(tiempo, presupuesto, clima institucional, etcétera)?

Realista ¿Contribuye a alcanzar el resultado buscado?

Limitado en Tiempo ¿En cuánto tiempo debe llevarse a cabo?

¿Qué?

Específico
Specific

S

Medible
Measurable

¿Cuánto?

M

Alcanzable
Attainable

¿Cómo?

A

Realista
Realistic

¿Con qué?

R

Tiempo
Time

¿Cuándo?

T

M
ate

ria
l d

e 
pro

m
oc

ió
n 

Pr
oh

ib
id

a su
 v

en
ta



Desarrollo de la empresa 15

Actividad de 
desarrollo 1
Ingresa a la aplicación https://www.educima.com/
crosswordgenerator.php, y realiza un crucigra-
ma con los conceptos estudiados en este apartado. 
Imprímelo y pégalo a continuación.

Sigue explorando...
Generador de 
crucigramas. 
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Actividad de desarrollo 2

Propón un objetivo que logres en este semestre y explica 
cada una de las características que se te pide en el siguiente 
diagrama. Compártelo frente a tu grupo.

	      
        
 
	  

 

El éxito no es algo 
que llega de un 
momento a otro, 
sino algo que toma 
tiempo en alcanzar, y 
que requiere mucho 
trabajo, esfuerzo y 
dedicación”.

Anónimo

S

M

A

R

T
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Actividad de desarrollo 3

Explica a continuación qué consideras se debe tomar 
en cuenta para iniciar un negocio.
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Inicio y selección de un negocio
Para iniciar un negocio se requiere a personas emprende-
doras. ¿Cómo te identificarías como emprendedor?, en este 
5º semestre del BGC, deberás desarrollar tu propia empre-
sa. Analiza las siguientes características que de acuerdo con 
el Reporte Nacional del Monitor Global de Emprendimiento 
(GEM) debes tener como emprendedor:

Aprende.
El Global 
Entrepreneurship 
Monitor (GEM) es 
el más prestigioso 
y extenso estudio 
sobre el estado del 
emprendimiento a 
nivel mundial.

1.	 Debes estar dispuesto a aprender. 
Saber aceptar consejos, opiniones y hasta métodos de trabajo.

2.	 Tener confianza en tu idea de negocio.
Realizar el análisis de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amena-
zas (FODA) que puedas encontrar en el mercado.

3.	 Mente con ideas innovadoras.
Deja volar tu imaginación, parte de una necesidad que desees satisfacer, 
usa tu creatividad, ten en cuenta que las necesidades de las personas 
están en constante cambio y aprovecha esa oportunidad para desarrollar 
un nuevo negocio.

4.	 Tener seguridad.
Trasmite confianza y seguridad tanto en la toma de decisiones y para 
negociar con los clientes, así propiciarás que las personas confíen en tu 
proyecto y obtengas apoyo necesario por parte de tu equipo de trabajo y 
personas externas.

5.	 Darle paso a la creatividad.
Plasma todo lo que visualices, valora los pros y los contras para llevar a 
cabo tu idea.
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6.	 Ser Ambicioso.
Mientras más metas a corto y mediano plazo 
tengas, podrás ir sumando pequeños éxitos que 
con el tiempo darán frutos esperados. Ser ambicio-
so no quiere decir perseguir el dinero, sino, saber 
que tu proyecto puede mejorar cada día y hacer una 
diferencia en el mercado.

7.	 Ser apasionado.
Significa hacer lo que te gusta, esto te dará el 
impulso necesario para continuar desarrollando tu 
idea de negocio.

8.	 Tener espíritu de liderazgo.
Consiste en tener la habilidad de influir en los 
demás con el propósito de alcanzar los objetivos que 
como empresario buscas, motivándolos a seguir por 
el camino del éxito.

Fascinante.
El Global Entrepreneurship 
Monitor (GEM) es un 
proyecto internacional de 
medición, investigación 
y promoción del 
emprendimiento. Iniciado 
en 1999, a la fecha han 
participado más de 100 
países y territorios en esta 
investigación.

9.	 Toma la iniciativa.
De todas las ideas de negocio que tengas para emprender analiza las que 
son viables y las que no lo son, mantén los pies en la tierra, si no concretizas 
en ello, lo más probable es que se queden como “buenas intenciones”.

10.	Solucionar problemas de manera rápida.
El emprender no es un camino sencillo, se presentarán problemas, por lo 
que debes mantener el temple y la cabeza fría para solucionarlos de mane-
ra inmediata y eficaz.

Actividad de 
desarrollo 4
Ingresa al siguiente enlace, realiza el test que incluye la 
página y descubre “si tienes madera de emprendedor”.  
https://123emprende.com/blog/test-tienes-madera-de- 
emprendedor . Comenta con tu grupo el resultado.

Un negocio nuevo contribuye a la ejecución de un 
proyecto, siendo este un proyecto empresarial que 
consiste en una serie de pasos que van a determinar las ac-
ciones para desarrollar una idea, una idea viable comercial y 
financieramente, proyectándose en una visión a corto, 
mediano y largo plazo.

Sigue explorando...
Test “¿Tienes 
madera de 
emprendedor?” 
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Un negocio, una empresa en sí, no se crea de un día para 
otro, llevan desde su inicio un complicado pero interesante 
proceso, es una aventura la que hoy estás a punto de iniciar, 
en la que tendrás que realizar un gran trabajo de análisis y de 
formalización comercial, financiera y jurídica, que te ayuda-
rán a darle forma a tu “idea de negocio”.
Para todo ello te recomiendo que tomes en cuenta los 
siguientes aspectos para tu planteamiento empresarial:

1)	 Justificación del negocio. Describe la razón de ser 
del negocio en el mercado que se pretende ingresar, 
las motivaciones que les mueven a ti y a tu equipo de 
trabajo para desarrollarlo.

2)	 Estudio de mercado. Describe bien el público objeti-
vo, realiza un análisis del entorno en los que incluyas: 
precios, competencia, riesgos, canales de distribución, 
etcétera.

Aprende.
La planificación 
empresarial es el 
proceso por el cual 
las  empresas  esta-
blecen sus  objeti-
vos  a  corto  y  largo 
plazo.  Una correc-
ta  planificación  es 
la base para lograr 
el éxito en una 
compañía.

3)	 Trámites administrativos. En estos entran los trámites legales que son 
necesarios para poner en marcha tu negocio.	

4)	 Fuentes de financiamientos. Identificar los organismos que te podrán 
apoyar con financiamientos, así tener liquidez para la obtención de los 
recursos necesarios y el pago de las obligaciones del negocio.

5)	 Análisis Integral. Conocer la situación real del negocio al momento 
de ingresarlo al mercado, sus fortalezas, debilidades, amenazas y 
oportunidades.
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Actividad de cierreSigue explorando...
Realiza un folleto 
en Canva. 1.	 Realiza una investigación documental o vía internet 

sobre los siguientes temas:

•	 Justificación del negocio.

•	 Estudio de mercado.

•	 Trámites administrativos para iniciar  
una empresa.

2.	 Ingresa a la plataforma https://www.canva.com/
es_mx/folletos/plantillas y procede a realizar un fo-
lleto para cada uno de los temas, tu maestro te dará 
indicaciones al respecto. Pégalos en el siguiente re-
cuadro, preséntalos a tu grupo.
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Secuencia didáctica 2 
Planeación del proyecto

Actividad de Inicio
1.	 Explica ¿Qué es planeación?

Una de las verdaderas 
pruebas del liderazgo 
es la capacidad 
de reconocer un 
problema antes de 
que se convierta en 
una emergencia”.

Arnold Glasow

2.	 Describe cómo has llevado a cabo la planeación de una actividad en tu vida.

3.	 ¿Cuáles fueron los resultados de tu planeación?
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La planeación del proyecto consiste en ordenar, monito-
rear, controlar y concluir las actividades para lograr un 
objetivo. Se describe lo que se necesita hacer y el cómo 
llevarse a cabo, por lo tanto, se definen los objetivos y se 
desarrollan las líneas de acción para alcanzarlos.
 
Pasos para la planeación de un proyecto

1)	 Análisis de viabilidad y definición de los objetivos. 
Este se realiza comprendiendo cuál es la razón de ser 
del negocio, que necesidades va a satisfacer, vincular-
lo con la estrategia de la empresa y sin duda también 
el grado de viabilidad, por lo que es necesario hacer 
una estimación de los recursos necesarios en orden 
de importancia y de disponibilidad, la capacidad ope-
rativa y tecnológica y los riesgos, fecha de finalización 
y presupuesto.

Sigue explorando...
En el siguiente link 
aprende cómo 
comenzar tu 
Proyecto con un 
Alcance que Funciona

2)	 Definición del alcance.  Consiste en definir prioritariamente cada una de las 
tareas y actividades y la distribución de responsabilidades de los participan-
tes en el proyecto.

3)	 Identificación de los costes y recursos. Incluye los recursos humanos, fi-
nancieros materiales y tecnológicos que se requieren para realizar las tareas 
y actividades, además definir los riesgos que podrían afectar el proyecto, así 
como su gestión preventiva o correctiva.
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4) Elaboración del plan de trabajo integral. Explicar la ejecución, control y cie-
rre del proyecto; elaborar el presupuesto, el cronograma, el plan de riesgos,
de comunicación y el involucramiento de las partes interesadas.

5) Revisión del plan de marcha. Cuando se lleva a cabo la ejecución del proyec-
to es necesario revisarla por si hay que replanificar algo del plan de trabajo.

6) Evaluación. Significa que hay que ir valorando el grado de ejecución de los
objetivos iniciales.

Elaborar el plan del proyecto arroja un documento comprensible en el que se 
defina la base para todo el trabajo y el modo en que se realizarán las tareas; este 
orienta, compromete y motiva a todo el equipo del proyecto y de la organización.
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